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Die radikal-islamistische Ideologie gegenüber den Anforderungen der 
Regierung: Dr. Ghazi Hamad, führender Hamas-Aktivist, übt heftige 
Selbstkritik am Vorgehen der Hamas seit ihrer Regierungsübernahme im 
Gazastreifen. Er greift in aller Schärfe die militärische Übernahme des 
Gazastreifens an, die seiner Meinung nach „ein schwerer strategischer 
Fehler“ war und ruft die Hamas-Führung auf, Verantwortung zu zeigen und 
sich intensive um Schadensbehebung zu kümmern. 

  

Allgemein 
   

1. Dr. Ghazi Yusef Hamad, Hamas-Aktivist und ehemaliger Sprecher des 

Hamas-Ministerpräsidenten Ismail Hanija, übermittelte kürzlich der Hamas 

ein Schreiben, in dem er ernste Selbstkritik am Vorgehen der Hamas seit 

ihrem Wahlerfolg übt, die dadurch zu einem wichtigen Spieler in der inner-

palästinensischen Arena geworden ist. Besonders heftige Kritik erhob er 

gegen die militärische Übernahme des Gazastreifens der Hamas, die er 

als „Falle” bezeichnet, in die die Hamas getreten ist und als „schweren 

strategischen Fehler”. Auszüge seines Schreibens wurden von der 

Nachrichtenagentur AP und Reuters abgedruckt und der vollständige Brief 

wurde auf der Internseite “Amad”1 (21. Oktober 2007) veröffentlicht. Ein 

führender palästinensischer Politiker sagte, dass dieses Schreiben nicht 

zur Veröffentlichung bestimmt war und dass Hamad selber bestreitet, 

diesen Brief geschickt zu haben. Dennoch ist das ITIC von der 

                                                 
1 Die Zeitungsagentur AMAD unter der Leitung des ehemaligen Ministers Hasan Asfour, 
lancierte im April 2007 seine Internetpräsenz und veröffentlicht Berichte, Interviews, 
Dokumente und Untersuchungen. 
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Authentizität des Schreibens überzeugt (das vollständige Schreiben auf 

Arabisch und Auszüge in Übersetzung siehe im Anhang). 
2. Die verbreitete arabische Zeitung Al-Hayat, die sich auf palästinensische 

Quellen im Gazastreifen stützt, berichtete, dass als Folge der Publikation 

dieses Schreibens die Hamas-Mitgliedschaft von Ghazi Hamad 

suspendiert wurde. Ebenfalls wurde die Mitgliedschaft von Ahmad 

Youssef (politischer Berater von Ismail Hanija) suspendiert. Der Grund für 

die Suspendierung der Mitgliedschaft von Ghazi Hamad ist das Missfallen 

seiner öffentlichen Aussage und insbesondere mit seinem Schreiben, 

welches kürzlich „dass Fass zum Überlaufen gebracht hat“. Die Aufhebung 

der Mitgliedschaft deutet auf das Maß der Kontrolle des radikalen Flügels 

der Hamas hin, der lieber keine öffentliche Aussage zu den existierenden 

Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Bewegung zulässt (Artikel in Al-

Hayat, Fathi Zabah Journalist im Gazastreifen, 29. Oktober 2007). 

Sprecher der Hamas, und Ahmad Youssef selber legten gegenüber Al-

Hayat ein Dementi ein. Ghazi Hamad hat bisher noch keine Reaktion 

darauf verlauten lassen. 
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  رسالة غازي حمد الى قادة حماس
  

Dr. Ghazi Hamad: Schreiben an die Hamas-
Führung 
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Beurteilung  

 
3. Es ist nicht das erste Mal, dass Ghazi Hamad scharfe Kritik an der 

Hamas übt. Bereits als Hamas-Regierungssprecher veröffentlichte er 

einen publizistischen Artikel in der PA-Zeitung “Al-Iyam” (27. Oktober 

2006), ein Jahr nach der Abkopplung Israels vom Gazastreifen. In 

diesem behauptet er, dass die Palästinenser die Abkopplung nicht als 

Hebel zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung im Gazastreifen 

genutzt hätten. Seiner Meinung nach wurde der Gazastreifen 

stattdessen zum Zentrum der Anarchie und Korruption, deren Wurzeln 

hauptsächlich in der palästinensischen Gesellschaft lägen, und nicht 

unbedingt in der israelischen Besatzung. Ferner sagte er, dass der 

Schaden, der durch Raketenabschüsse auf Israel entsteht, mannigfaltig 

sei und dass ihre Fortsetzung den Interessen der palästinensischen 

Bevölkerung zuwider laufe2. 

4. Dr. Ghazi Hamad äußert die Meinungen der Opposition, die nicht 
den Standpunkt der Hamas-Führung und auch nicht den Dialog 
innerhalb der Bewegung reflektieren. Gegenwärtig wird die Hamas 

vom radikalen Flügel im Gazastreifen angeführt, zu deren Vertreter 
Ahmad Al-Jabari (Chef des operativen Flügels der Hamas im 

Gazastreifen) und politische Führer wie beispielsweise Mahmud Al-
Zahr und Nizar Al-Rayan gehören. Nach Einschätzung des ITIC war 
die scharfe Kritik von Dr. Ghazi Hamad gegen diesen Flügel 
gerichtet, der hinter der militärischen Übernahme des 
Gazastreifens durch die Hamas stand (Juni 2007). Diese 

Machtübernahme führte zur beispielslosen Spaltung innerhalb der PA 

und aus der Sicht von Ghazi Hamad zu einer Reihe von Schäden, die er 

in seinem Brief an die Hamas-Führung detaillierter beschreibt. 

                                                 
2 Siehe Informationsbulletin vom 30. August 2006: Scharfe Äußerungen von Ghazi Hamad ein 
Jahr nach der Abkopplung. Der Hamas-Regierungssprecher äußert scharfe Kritik, dass der 
Gazastreifen zum Zentrum für Anarchie und Korruption geworden sei, deren Ursachen auf die 
palästinensische Gesellschaft zurückzuführen sind und nicht auf die israelische Besatzung. 
Ghazi Hamad kritisiert ebenfalls die Raketenabschüsse auf Israel und meint, dass der 
Schaden mannigfaltig sei. 
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5. Dr. Ghazi Hamad gehört zur Generation der „Wegbereiter“ der Hamas, 

die danach strebte, die Unterstützung für die Hamas unter der 

palästinensischen Öffentlichkeit zu erweitern und zu fundieren. Seine 

Selbstkritik, die seine Parteigenossen in der Hamas-Führung nicht 

verstanden haben umzusetzen, rühren vom tiefen Riss zwischen der 
radikal-islamistischen Ideologie der Hamas und den reellen 
Anforderungen der PA-Administration, mit denen die Hamas seit ihrer 

Machtübernahme zu kämpfen hat. Die Hamas-Administration sieht sich 

mit alltäglichen Problemen und mit der Notwendigkeit konfrontiert, 

Antworten auf die Not der palästinensischen Bevölkerung zu liefern. Bis 

jetzt hat die Hamas darin versagt, weil die Führung eines 

Staatswesens zu einem gewissen Maße Pragmatismus und Flexibilität 

erfordert, während die Hamas-Führung an ihrer radikal-islamistischen 

Weltanschauung und an ihrer Verpflichtung festhält, den Weg der 

Gewalt und des Terrors zu gehen, ohne Bereitschaft zur Flexibilität zu 

zeigen. 

6. Die ernsthafte Kritik von Dr. Ghazi Hamad charakterisiert nicht nur 
die Hamas. Im Verlauf des 20. Jahrhunderts mussten viele revolutionäre 

Bewegungen nationaler und sozialer Gesinnung sowohl in der 

arabischen als auch in der nicht-arabischen Welt mit Differenzen 

zwischen der Ideologie der Vor-Regierungszeit und den Anforderungen 

einer Regierung kämpfen. Teilweise konnten sie sich keinem 

pragmatischen Standpunkt anpassen, auch nicht auf Kosten der 

ideologischen Grundsätze und wurden daher aus den eigenen Reihen 

scharf kritisiert. Teilweise, wie das Beispiel Yassir Arafats zeigt, konnten 

sie keine Form einer Staatsverwaltung annehmen, und sie ernteten nach 

ihrer Machtübernahme eine starke Niederlage in der Staatsführung. 

7. Zu diesem Zeitpunkt ist ein Urteil über die Hamas noch schwierig, da sie 

in der arabischen Welt ein Einzelfall für eine Regierungsübernahme 

durch eine radikal-islamistische Bewegung ist, in Kombination mit einem 
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demokratischem Vorgang und Anwendung von Gewalt3. Jedoch zeigt 

das Vorgehen der Hamas bis jetzt, welches Ghazi Hamad scharf 

kritisiert, dass es der Hamas schwer fällt, ihren 
Regierungsverpflichtungen nachzukommen, und keine 

pragmatischen Lösungen zur Linderung der alltäglichen Not ihrer 

Bevölkerung findet. (Ghazi Hamad: „Es fiel ihr nicht leicht, vom 

Oppositions-Denken zum Staats-Denken zu wechseln“). 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

                                                 
3 Im Sudan kam ein islamisches Regime (1989) durch eine Revolution an die Macht. 
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Anhang A 
  

   

Kernaussagen des Schreibens von Ghazi Hamad an die 
Hamas-Führung 

 
   

1. Zu Anfang seines Schreibens beschreibt Ghazi Hamad die seit 25 Jahren 

andauernden Aktivitäten innerhalb der Hamas-Bewegung und davor die 

der Muslimischen Bruderschaft (woraus die Hamas als palästinensischer 

Flügel entstand ist). Unter anderem erwähnt er seine enge Verbindung mit 

den Hamas-Führern, darunter Sheikh Ahmad Yassin und Dr. Abd Al-Aziz 

Al-Rantisi, seinen fünfjährigen Gefängnisaufenthalt, seine Funktion als 

Chef-Redakteur der Zeitungen „Al-Watan“ und „Al-Risala“, als Hamas-

Regierungssprecher und als Sprecher des Hamas Ministerpräsidenten. Er 

sagt, dass er im Verlauf dieser Jahre sah, wie sich die Hamas konsolidiert 

und erweitert hat , bis sie zu einem wichtigen, zentralen Akteur in der 

palästinensischen Politik geworden ist. 

 

2. Ghazi Hamad behauptet, dass die Hamas in den Jahren ihrer Existenz 
weder ihre Ansichten noch ihren modus operandi geändert hätte. 
Daraus entwickelte sich ihr Image als eine Bewegung, der es schwer fällt, 

sich an rasche Veränderungen in der Region anzupassen. Die 

Machtergreifung durch die Hamas und ihre Durchbruch in die politische 

Szene löste eine „starke Schockwelle“ aus, die die Hamas vor viele 

komplizierte Erwägungen und vor unbekannte Schwierigkeiten stellte, auf 

die sie nicht vorbereitet war („Es fiel ihr nicht leicht, vom Oppositions-
Denken zum Staats-Denken zu wechseln…“). 

 

3. Laut Hamad sei dies der Grund, warum es der Hamas nach der 

Machtübernahme so schwer fiel, sich an die neue, lokale und internationale 

Realität anzupassen. Sie wurde in Machtkämpfe mit unterschiedlichen 

Institutionen verwickelt, wie beispielsweise dem Präsidentenamt [d.h. 

Mahmud Abbas], Fatah, Sicherheitskräfte und die internationale 

Gemeinschaft. Danach kam „die militärische Unterwerfung des 



7  
  

Gazastreifens“ und die Vertiefung der Krise der Hamas mit all diesen 
Faktoren, mit den restlichen Einheiten und Fraktionen der PLO, mit den 

Medien und mit zivilen Einrichtungen („Hamas ist an den Nebenfronten 
geschwächt. Sie sollte lieber nicht in die Falle der Eröffnung parallel 
verlaufender Fronten treten…“). Hamas habe „nicht verstanden, dass die 

Politik durch besondere Erwägungen sehr eingeschränkt ist, die anders 
sind als die Erwägungen von Militärs, von Macht und Massenparaden; 

Erwägungen, die auf gemeinsamen Interessen aufbauen, Schließung von 

Bündnissen und Erfahrungen im Manöver und weiser Taktik und 

Vorsicht…“. 

4. Des Weiteren sagt er, dass „aufgrund fehlender politischer Flexibilität“ 
Hamas sich selber die Gelegenheiten vermiest hat, die Absichten des 
politischen Islams zu stärken.  „Die politischen Veränderungen in der 

Hamas waren das Ergebnis eines unter Zwang erreichten Konsens und 

des Drucks der Realität. Sie sind nicht das Ergebnis eines Plans oder einer 

Vision. Daher hat [Hamas] das Element der Überraschung und Initiative 

verpasst. Hamas hätte Fatah, die palästinensische Einheiten und sogar 

das Präsidentenamt auf ihre Seite bringen können, „hätte sie sich nur 

besser in einem flexibleren, weiteren Rahmen vermarkten können und 

nicht in einem engen Organisationsrahmen, der sie zu keinerlei Verzicht 

auf ihre Grundsätze verpflichtet“. Laut Hamda „wäre Hamas nur etwas 

weitsichtiger gewesen…[hätte sie] auf den Stufen der Regierung mit 

sicheren Schritten marschieren können, so wie es Ercep Erdowan in der 

Türkei tat, ohne Gewalt, ohne Konfrontation und ohne Blutvergießen“. 

 

5. Seiner Meinung nach ist das Ergebnis, dass gegenwärtig Hamas zum 
Zentrum für Zwist und Streit in der palästinensischen Arena geworden 
ist. „Sie ist das Objekt der Kritik der Einheiten, Fraktionen, 

Menschenrechtsorganisationen und Nachrichtenagenturen“. Daher steht 

die Hamas alleine, ohne Bündnispartner oder Freunde. Vor diesem 

Hintergrund meint Hamad, Hamas hätte vor langer Zeit Selbstkritik 
üben und eine reelle, echte bodenständige Untersuchung dessen, was 

geschehen ist, machen müssen. „Die Überbleibsel der alltäglichen 
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Ereignisse rauben der Bewegung die notwendigen Momente für 

grundlegende Überlegungen und Zukunftsplanung…“. 

 

6. Ghazi Hamad ist der Meinung, dass die militärische Unterwerfung des 
Gazastreifens durch die Hamas nicht gerechtfertigt sei. Er sieht darin 

„einen schweren strategischen Fehler, die der Hamas eine Last 
auferlegt hat, die nicht ihrer Stärke entspricht“. Die militärische 

Machtergreifung im Gazastreifen löste ein Sicherheitsproblem, aber 
gleichzeitig „nährte sie tausend überflüssige andere politische 
Probleme“. Ghazi Hamad beschreibt ein Problem nach dem anderen: 

Statt dass die Hamas ihre arabischen und internationalen Verbindungen 

pflegte, verursachte sie eine Blockade in einem kleinen territorialen Gebiet 

(Gazastreifen); der Erstickungsring um sie schnürt sich immer weiter zu 

und das Leiden der Bevölkerung verschärft sich; sie hat die 

Einheitsregierung verloren, ihr Hebel zur nationalen Zusammenarbeit; 

zurzeit ist sie gezwungen, die Last alleine zu tragen; die beispielslose tiefe 

Trennung zwischen dem Gazastreifen und dem Westjordanland; Vertiefung 

der Feindseligkeit zwischen Hamas und Fatah und zwischen ihr und allen 

anderen Flügeln und Fraktionen; „die Sicherheitsnotlage“ wurde vom 

Gazastreifen zum Westjordanland verschoben, dort leiden Hamas-

Aktivisten an Unterdrückung; Alltagsprobleme entstanden wie z.B. die 

Lohnkrise, Probleme an den Grenzübergängen, Abbruch des Kontakts der 

Regierungsbehörden in Gaza und Ramallah. 

 

7. Die Allein-Regierung der Hamas im Gazastreifen reiht Schwierigkeiten 
und Fehler aneinander aufgrund der „Schwere der Verantwortung und 

ihrer fehlender Erfahrung im Regieren“. Das Ergebnis: Hamas sitzt in der 
Falle. Sie „versank in Themen wie Gesundheitsdienst, Freitagsgebete, 

Veröffentlichung der Abiturergebnisse, Winterzeit und Pilgerfahrten. Sie ist 

eingetaucht in die Probleme der operativen Einheiten und ihre Reibungen 

mit der Öffentlichkeit und mit hundert anderen Themen, von denen es 

besser gewesen wäre, sie hätte sich nicht damit beschäftigt. [Trotzdem] 

beschäftigt sich Hamas mit ihnen anstatt mit unserem nationalen Projekt, 
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Reform- und Veränderungsprojekt, Projekt der Vertreibung der Besatzung 

und der Kampf gegen sie“. Des Weiteren zählt Hamad eine Reihe 
bedeutungsloser Maßnahmen auf wie z.B. Festnahmen, Gewalttaten 
und Enteignung von Privateigentum, die die Hamas in Verruf gebracht 
haben. Die Hamas-Führung hat sich nicht nachhaltig um diese 

Angelegenheiten gekümmert und daher teilweise ihr Ansehen unter der 

palästinensischen Bevölkerung eingebüßt, was ihrem Ruf als Bewegung 

mit reinem Ansehen schadete. 

 

8. Zum Schluss zählt Ghazi Hamad drei Dinge auf, die die Hamas zurzeit 
benötigt: eine politische Vision, die sie aus ihrer politischen Krise holt, 

die sie mit der palästinensischen, regionalen und internatonalen Umwelt 

hat. Hamas müsse eine klare strategische Sicht und Fähigkeit annehmen, 

um flexibel in politischer Taktik und Manövern zu sein. Ihr fehlt eine gut 

strukturierte Politik. Sie kämpft mit der Politik einer versteinerten Position 

und leeren Worthülsen; Kultur der Koexistenz und Kooperation, die sie 

aus der politischen Krise mit anderen Kräften und Fraktionen, 

insbesondere Fatah, holt. Dieses Problem entstammt der „engstirnigen 

politischen Erziehung und parteitreuen Medien, die dazu beitragen haben, 

dass sich die Menschen von der Bewegung entfernten“. Hamas muss von 

ihrem Radikalismus und Aggressivität ablassen und die Menschen 

erziehen auf Basis von „Sprache der Versöhnung, Anerkennung der 

Anderen und die Zusammenarbeit mit ihnen“. Daraus folgend die Annahme 

von Kritik, Verantwortung und Fehlerbehebung durch die Hamas-Führung, 

die es bis heute nicht verstanden hat, Selbstkritik zu üben. Und dies nach 

dem Vorbild der ersten gelobten Generation der Anfänge des Islams, allen 

voran der Propheten Mohammad.  

 

9. Ghazi Hamad ist sich natürlich bewusst, dass seine scharfe Kritik an der 

Hamas-Führung in der Bewegung nicht toleriert wird und ihn in eine 

Minderheitenposition bringt. Er schließt seinen Brief mit der Hoffnung, dass 

die Hamas-Führung seine Aussagen nicht zu überstürzt verurteilen mögen 

- Aussagen, die in Liebe und Treue zu Bewegung gemacht worden seien. 
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Anhang B  
  

   

DDDaaasss   OOOrrriiigggiiinnnaaalll---SSSccchhhrrreeeiiibbbeeennn   iiinnn   aaarrraaabbbiiisssccchhheeerrr   SSSppprrraaaccchhheee   
   

QQQuuueeelllllleee:::   
   

http://www.amad.ps/arabic/?action=detial&id=6452    
   

 /غازي حمد.د
ين    , آنت فتى يافعا  , ربع قرن من الزمان     ) وقبلها الاخوان (في مثل هذا الاسبوع اآون قد امضيت في حماس         ,وهانذا تخطيت الاربع

  !!.ولم يعد لي في الدنيا متاع الا عمل صالح القى االله تعالى به , وغزا الشيب رأسي
ي وافنيت   امع قلب ل مج ة بك ذه الحرآ ي احببت ه رف انن ا اعت ن اعلام, عمري فيه شاطاتها م ا ون ساربها ودهاليزه ي م ت ف وتنقل

راهيم: وعاشرت قياداتها الكبار العظام  , وسياسة وادارة    الشيخ احمد ياسين والدآتور عبد العزيز الرنتيسي واسماعيل ابو شنب واب
  ...آثيرا ما جالستهم وحاورتهم في قضايا السياسة والوطن ,المقادمة 

وطن 'و عملت رئيسا لقلمها في صحيفتي ,  جوانحي في السجون لمدة خمسة اعوام   حملت اسمها في   الة ' و' ال ا' ,الرس افح عنه آنت ان
ا      ا وارفضها                   (وعن مبادئها وافكاره ا أأباه ة ضيقة آنت دوم ق حزبي يس من منطل ا اوسع      ,ل وطن دوم وب ال م) و آنت ارى ان ث ث

يس وزر                ا باسم رئ م ناطق ا ث ا باسم حكومته ا      اصبحت ناطق ي آنت ممن..اء ينتمي اليه سلطة لان زة امن ال سجنت في سجون اجه
  ... و الذي عاتبني عدة مرات -رحمه االله-يؤمنون بحرية الكلمة والنقد البناء وآتبت عن آل شيء حتى عن الرئيس عرفات 

ذي احبويتسع بيتها ليضم الالاف المؤلفة من الشباب ال     , آنت اشاهد حماس و هي تكبر وتشب على قدميها           مؤمن النقي الطاهر ال
ة والمحاورة    ...الوطن واحب البذل من اجله     ة  والورق وطن...آنت اجد ليل نهار لاقدم النصح بالكلم آنت ارى في حماس حلمي ب

سطينية,,طموحي بالحرية والاستقلال ورفع المعاناة عن ابناء شعبي     .. حر وعيشة آريمة     وى الف مع ذلك آنت احترم و اقدر آل الق
ة                      ة والعريق ضالية الطويل سيرة الن تح ذات الم ة ف وحافظت, التي لها بصماتها الكبيرة على مسيرة التاريخ الفلسطيني خصوصا حرآ

  .على علاقة طيبة مع مختلف اطياف العمل السياسي
ذه      ..اقضي فيها وقتا اآثر مما اقضيه بين زوجتي و اولادي           ..حماس اصبحت بيتي و خيمتي       صا ان ارى ه دمآنت حري ة تتق  الحرآ

  ...و يتقدم مشروعها و تثمر اوراقها 
سياسة                 ...آنت اراها تتنتقل من مرحلة الى مرحلة ومن طور الى آخر           م وال م الحك اد ث ري والجه دعوة والعمل الخي ة ال آانت. مرحل
ديات والمحن  ر من التح ة و دسمة ومرت بكثي ة غني ا ,تجرب ا واخطاؤه ة انجازاته لبياتها واي..ولكل تجرب ا س ل قيمت. جابياته فه

  حماس تجربتها الغنية بموضوعية ومهنية تكفل لها تجاوز اخطائها و تجنب عثراتها واستدراك ما فات ؟
ضائية و اذاعة و صحيفة                 , قوية الجذور    ,  واسعة الانتشار , حماس اليوم اصبحت حرآة آبيرة       ى آل ف اصبحت..وصل اسمها ال

  ... السياسة و لاعبا قويا في خط الوسط في الملعب الفلسطيني و مفصلا مهما من مفاصل, محط الانظار 
  تشعب المسالك و الدروب** 

.والصراعات الكثيرة والتنقلات السريعة اضفت على لون حماس الابيض آثيرا من الالوان الاخرى              ,لاشك ان مر السنين و اثارها       
سريعةلم تغير آثيرا حماس من افكارها واليات عملها ومفاهيمها مما ا           رات ال ضفى عليها نوعا من التقليدية والبطء في مجاراة التغي

رة' موجة الضغط العالي  'فترة الحكم و الانتقال الى المربع السياسي آان         .في المنطقة    ة حسابات آثي التي وضعت حماس في مواجه
ا من هول المفاجآت     اختلطت الامور.حيث تشعبت امامها المسالك والدروب وتعددت الرؤى والعناوين       ,ومعقدة   ا( عليه ا اآثره وم

د.وغياب الاستعداد لتقلبات المراحل الساخنة التي تموج آما يموج البحر          ) بسبب غياب التخطيط   ع الجدي أقلم مع الواق حاولت ان تت
رلم يكن سهلا... لم يكن سهلا ان تخرج من عباءة التنظيم الضيقة الى عباءة الحكم الواسعة    ..لكن آان صعبا عليها       ان تنتقل من فك

لم يكن ميسورا ان تتحمل عبء) .. وهي الحرآة التي لم تتشرب آثيرا من مفاهيم السياسة و تشابكاتها(الى فكر الدولة    ' المعارضة'
رة             ..مرحلة لم تكن على مقاسها السياسي او التنظيمي          ا..لذا فقد تعثرت آثيرا رغم محاولاتها النهوض اآثر من م و رغم محاولاته

ر                  تك ا بكثي ر منه شعب مع آل,ييف نفسها مع الواقع المحلي والدولي الا ان الامور آانت اآب سها في صراع مت ووجدت حماس نف
ة حماس مع..المجتمع الدولي   ,الاجهزة الامنية   ,فتح  ,الرئاسة  : الاطراف بلا استثناء     ثم جاء الحسم العسكري في غزة ليعمق ازم

ر      هذه الاطراف ومع مختلف القوى وال      ة..فصائل و منظمة التحري صحافيين و رجال الاعلام والمؤسسات الاهلي م صدامها مع ال ث
ا. ستهلك طاقته ان ينبغي ان ت ا آ باآها وم ي ش ع ف ا او تق ا ان تنجر فيه ان ينبغي له ا آ ة م ارك جانبي ي مع اس ف تنزفت حم د اس لق

رة واحدة        ما آان ينبغي لها ان تسقط في شرك       ..المخصصة للمشروع الوطني التحرري      تح الجبهات م ا. ف دت حماس انه ا اعتق ربم
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درك ان م ت ا ل ان لكنه سلطة والبرلم ى ال شارع وسيطرتها عل ا في ال يمكن ان تغير موازين المعادلة المحلية والدولية من خلال قوته
و  ..السياسة لها حسابات خاصة ودقيقة جدا غير حسابات العسكر والقوة والمسيرات الجماهيرية                اطع المصالححسابات تق ى تق م عل

ذآي الحذر            ان.واقامة الاحلاف وفهم المناورات والتكتيك ال ا آ ر مم دها الكثي دى حماس افق سياسة ل ة ال المشكلة ان ضعف المرون
سياسي  وم الاسلام ال ز مفه ة لتعزي سهولة و اضاعت فرصا ذهبي سبه ب ى..يجب ان تك ي طرأت عل سياسية الت رات ال ا ان التغي آم

ادرة                  حماس آانت است   ان..جابة اضطرارية وتحت ضغط الواقع و ليس عن تخطيط ورؤية مما افقدها عامل الهجوم و المب ان بامك آ
سويقه في اطار واسع مرن               –وحتى الرئاسة   –حماس ان تكسب فتح و القوى الفلسطينية         و احسنت ت ا ل ى جانب برنامجه ر– ال غي

ارة القبطان' تضرب ضربة معلم 'كان حماس ان    آان بام ..لا يلزمها بالتنازل عن ثوابتها      -تنظيمي ضيق    سطينية بمه ة الفل بقيادة الدف
ديها                    ين ي ي وقعت ب ة الت ق... وحكمة الربان وتعرف آيف تقتنص الفرص الذهبي ه يمكن ان تطب را وفكرت ان ا استعجلت آثي لكنه

اسالامور آ  .لا  !!من خلال المراسيم او الصلاحيات الحكومية فقط        ' الاصلاحي  'برنامجها   ان لحم و آ ر ول ك بكثي د من ذل انت ابع
ا       ة و,رؤية عميقة لسارت الهوينا ولتدرجت في الحكم ولسارت بخطى وئيدة مثلما فعل اردوغان في ترآي ى الحكوم حيث وصل ال

  .البرلمان و الرئاسة دون صدام و دون عنف و دون اراقة دماء 
  هل تغيرت الصورة؟** 

سطينية                اصبحت حماس ا   . اليوم تغيرت الصورة     ساحة الفل ار خلاف و جدل في ال وى و فصائل و.. صبحت مث اد من ق محل انتق
  ......منظمات حقوقية و صحافية 

م والادارة      ..ترسيخ اقدامها في الارض ..آنت احب لحماس ان تسير قدما نحو تحقيق اهدافها       ان..اعطاء النموذج الافضل في الحك
لكني اصدقكم انني بت اليوم قلقا خائفا على هذه الحرآة الفتية ان تضيع في.. الوطني   تكون حضن الجميع والناظم الجامع للمشروع     

امي خصومها في..قلقا من بقائها وحيدة معزولة في الساحة دون حليف او صديق ..زحمة الصراعات التي آثرت حولها    قلقا من تن
انيهم            قلقا من تراجع شعبيتها وفقدانها الكثير ممن نا        ... الداخل والخارج    اتهم  وام ل طموح ا لتمث د..صروها واختاوره ا من تزاي قلق

  !!و آثير عزة ,قلقا عليها لاني احبها اآثر مما احب عنترة عبلة ... اخطائها و عثراتها 
مونيلن التفت الى هؤلاء الذين دوما اته..انا لا اريد ان اجلد ظهر حرآتي بقدر ما اريد لها ان تصحح مسارها وتقوم ما اعوج منها                

يس العكس                        ة ول ى الحرآ وطن ال ي لل ط و من نظرت ع من ضميري فق ول رأي ينب ان, بجلد الذات لاني اصر على ق ي اؤمن ب ولان
دة        ...الحقيقة هي ملك الكل وليست مخبوءة في قبو فصيل او في نفق حزب               ع الاعم ي و يرف اء يصحح و يبن د البن ا,أؤمن بان النق ام

نفس               . سوءا و آارثية     اخفاء الاخطاء فانه يزيد الامر     ة صادقة مع ال ة لوقف ة و موضوعية..ان الحرآة بحاجة طويل ة حقيقي لمراجع
ى. لمحاسبة شرعها الاسلام لتقويم الذات وتصحيح المسار       ..لكل ما جرى     درة عل ة الق ة سرقت من الحرآ رة الاحداث اليومي ان آث

ام( والتخطيط لما هو آت    الرؤية البعيدة وسلبت منها لحظات تنعم فيها بالتفكير العميق         ولا زالت الايام حبلى والحاذق من اتعظ بالاي
  .لذا آثرت همومنا وهجمت علينا تضربنا عن قوس واحدة, ) الخوالي

  آتاب مفتوح**
رالم تعد س.. اعلامها ,مقاومتها ..قياداتها : صار الكل يتحدث عن آل شيء فيها   ..حماس اصبحت اليوم عنوانا آبيرا وآتابا مفتوحا        

اب اسرار  ا او آت ر من الدراسات والاقتراحات.خافي را الكثي ا س ي آتبت اليه ا لانن ا علن رة اليه ذه الم ي ان اآتب ه رأيت من حق
  لم اعرف ان آانت تلقى لديهم قبولا ام لا ؟؟.والاراء 

ي و                  ار الانقلاب اسيقولون آثيرا عن الحصار و المؤامرات و الخطط لاسقاط حماس و الحكومة وعن التي ون و غيره  عن خطة دايت
أنا ادرك آل هذا جيدا وافهمه و اعرف اثاره وتبعاته لكن ما يهمني بالدرجة الاولى هو آيف سنواجه و آيف..الكثير من المسميات  

ل...نتصرف و آيف نخطط      دة عن التهوي ه البعي ه  معلومات ه وارقام ع بحقائق ا لكي نعيش الواق آيف نبتعد عن هواجس لا اصل له
ا-تحت ضوء الشمس    -آيف نخرج من أزمة الظنون والشكوك الى واقع ارحب نعمل فيه          ..خيم و آوامن الشك       والتض  و نجد بكل م

ا عن...اوتينا من العلم والحكمة والدراية       سد عقولن آيف نفكر بعلمية ومهنية بعيدا عن صخب الاعلام و الشعارات والهتافات التي ت
نما أحوجنا للحظات  ..نغمات الحقيقة     صفاء تخرجنا من موجات التشويش التي سيجت حولنا سياجا محكما منعنا من رؤية الكثير م

  ... نصف الكأس الممتليء في الساحة الفلسطينية 
  الحسم حمل حماس ما لاتطيق** 

رره                     ا يب ه م م يكن ل تراتيجا    ,    انني ارى ان ما ذهبت اليه حماس من حسم عسكري في قطاع غزة ل أ اس ه خط لاعتبرت ا حم فادح
ة         .الحرآة ما لا تطيق    الج الازم دحرج بلا) بجرعة (آان يمكن لحماس ان تع رك الامور تت دلا من ت رة ب اء مه صفها اطب محدودة ي

  ... و بلا حسابات و بلا استشراف لما ستؤول اليه الامور..آوابح 
ا           ى عنه وم   . صحيح انها حلت مشكلة امنية  لكنها فرخت الف مشكلة سياسية  آانت في غن ة في: انظروا الي دل ان تتوسع الحرآ ب

ة             (علاقاتها العربية و الدولية      ة الوحدة الوطني ة محاصرة في شريط ضيق) والتي بدأت تتفتح براعمها في حكوم اصبحت معزول
شراآ      , ازداد الخناق حولها واشتد الحصار وزادت معاناة الناس         ,) قطاع غزة ( ا لل ة  فقدت حكومة الوحدة التي آانت بوابته ,ة الوطني

ضفة وغزة               .. وملاذها لتلقي عن آاهلها عبء تحمل المرحلة لوحدها           ين ال ر مسبوق ب سام غي ين..تعمق انق ة ب زادت حدة الكراهي
تح  اس وف صائل,حم وى والف ل الق ا بك ع و..و تأزمت علاقته ن قم اك م اس هن اء حم اني ابن ضفة وع ى ال ة ال ة الامني ت الازم انتقل

ين غزة ورام االله   ..برزت ازمة الرواتب و محنة المعابر    .. ممارسات اجرامية قاسية     رى في..طفت مشاآل الوزارات ب اصبحنا حي
ين..مشتتين ممزقين قلقين على مستقبلنا و مصيرنا        , وطننا   اردة ب اصبحنا في آل لحظة تحت سيف الاستنزاف والتوتر والحرب الب

ة           ...غزة ورام االله     ا بمعرآ وطن الواحد     ' عض الاصابع   'اصبحت الصحف تصدر عناوينه اء ال ين ابن اك..ب ا واجراء هن رار هن ق



12  
  

  !!الى اين وصلنا و اي طريق يقودنا؟؟واي آارثة تنتظرنا ؟!! ياالله ...اتهام هنا و تخوين هناك .. فصل هنا و تعيين هناك ,
  تجربة صعبة** 

ا,باك والاخطاء ثم آانت تجربة حماس في حكم قطاع غزة التي  شابها آثير من التعثر والارت        ة تجربته ل المسؤولية وحداث نظرا لثق
ة (الم يكف حماس مرارة تجربة الحكومة  العاشرة .. في الحكم   الحكم ؟) بما فيها من حصار مناآفة داخلي رد ب رة التف آي تتجنب فك

  الم يكن هناك متسع للتفكير والاعتبار وفتح الافاق بدل سدها ؟
ا في آل لحظة تمر                       ' فخ غزة 'آنت مشفقا على اخواني من       ى آاهلن ا عل ا واصبحت عبئ ا فيه ي وقعن ذه الورطة الت ا.. من ه واجهن

ي لا.آنا في غنى عن آل ذلك .الكثير من الارهاق والتعب والاستنزاف       ا الت زة و همومه آانت الاربع و العشرين ساعة مشغولة بغ
ل وآنت اتابع برنامجا تلفز   ..تنتهي   ة في الخلي دة القديم وت البل ى بي تيطاني في القدس والاستيلاء عل يونيا يتحدث عن التوسع الاس

  .من انحراف البوصلة و تيهنا في صحراء لا نهاية لها) آكل وطني(اتحسر على ما ذهبنا اليه 
ةاقر بان حماس تفتقد الصبر وطول النفس وسياسة التدرج واستيعاب الخصوم في معالجة المشاآل                  اب الرؤي  والازمات نظرا لغي

ة و. الاستراتيجية التي تمنحها مسافة اطول لسبر غور الطرق الوعرة      حماس غرقت في تفاصيل اضرابات الصحة و صلاة الجمع
ة 'غطست في مشاآل    ..نشر نتائج التوجيهي والتوقيت الشتوي و سفر الحجاج          الجمهور  ' التنفيذي ا ب ضايا....واحتكاآه ات من الق و مئ

  .مشروع ازالة الاحتلال ومحاربته ,مشروع الاصلاح و التغيير ..تي آان ينبغي الا تشغلها عن مشروعها الوطني ال
ة و شيء من الحكم ة ب ذه المرحل آنت اتمنى على اخواني في غزة ان يبادروا الى طرح رؤية وحل للازمة القائمة وان يتجاوزوا ه

بل هي..ان مبادرة الحرآة ليس تعبيرا عن ضعف بل هي القوة بعينها .او حزبية تغليب المصلحة الوطنية على اي حسابات حرآية      
سطيني هو. المصلحة الوطنية لاخراج الحالة الفلسطينية من الشلل والرآود          شعب الفل قلت بان مرور الوقت ليس في صالح احد وال

  .الذي سيدفع الثمن من هذه المعارك الموهومة 
رة اخرى ؟               ما الذي سنصل اليه في النها      دة ؟ حوار م ة والمعان ة و الخامسة  والعاشرة!! ية بعد الحسم والمناآف رة الرابع حوار للم

دا..هل سنعود الى مكة ام نلتقي في القاهرة         ... ه سهل ج د بان ام سنبحث عن عاصمة اخرى تلملم جراحاتنا وتداوي وجعنا ؟ انا متأآ
ضيقة     لو تجرد الج!! نعم هنا ..ان نحل آل قضايانا هنا     سفر...ميع للصالح الوطني و تخلي عن آل الحسابات ال ى ال سنا بحاجة ال ل

دا  ى ..بعي سنا بحاجة ال ة ' طاولات'ل ول واعي وب صافية و عق ى قل ة ال ل بحاج ة ب ستديرة او مربع صون...م ي حماس حري ا ف آم
وى             اد وآل الق ان آ  ..غيورون على الوطن هناك في فتح ايضا و في الجبهتين والجه ا منوبامك شابك وتخرجن ادي ان تت ذه الاي ل ه

  .دوائر التعاسة و النكد 
  ممارسات خاطئة**

يا و.   دوما آل سلطة هي محل انتقاد و تبرز سلبياتها اآثر من ايجابياتها             ا سياس فكيف لو آان الواقع غزة التي هي مشكلة بحد ذاته
  .اقتصاديا و اجتماعيا ؟

داء او مصادرة املاك..ي شوهت صورة الحرآة واساءت اليها       هناك العديد من الممارسات الخاطئة الت      ال او الاعت سواء في الاعتق
راء             ( الناس ادة حماس) .في الضفة الغربية فعلت الاجهزة الامنية اآثر من ذلك و تجاوزت حتى الخطوط الحم ى قي ى عل آنت اتمن

وطن       ان تكون اآثر حزما و صرامة في مواجهة الخروقات لكنها مع الاسف تكرر   ا من رصيدنا في بنك ال .ت وسحبت جزءا مهم
  .تساءلت آثيرا عن الصورة المشرقة للحرآة التي طالما حلمنا بان نقدمها لشعبنا الجريح المكدود 

آنت ارى بان نشر الوثائق الامنية بهذه الطريقة الانفعالية  هو نوع من المراهنة الخاسرة على اصلاح المؤسسة, على سبيل المثال    
ذه..طريقة الفضح والتشهير لا تبني ولا تصلح        .منية  الا ا باصلاح ه ان يمكن ان تعزز مطالبه ة رابحة آ ة ورق بل اضاعت الحرآ

سادا في المؤسسة..المؤسسة   اك ف ان هن اس ب ول الن زد في عق م ي ذي ل سرع  وال آان ينبغي التريث و الصبر ودراسة الامر بدل الت
  . ماذا لدينا من برامج و خطط ..آان المهم هو آيف نصلح هذه المؤسسة !! ات وهو ما نعرفه منذ عشر سنو, الامنية 

أ من. اقر بانه يصعب على الاخوة في قيادة الحرآة الاعتراف باخطائهم علنا        راف بالخط ان الاعت ادة حماس ب اقول لاخواني في ق
دة(لموقفشريعة الاسلام ومن فضائل الاخلاق ودلالة آبيرة على الثقة بالنفس وشجاعة ا        عودوا الى سيرة عمر و ابو بكر و ابو عبي

ى الاطلاق             ) . فلسنا بافضل منهم  , والاعلام من الائمة   ة عل ن تكون في صالح الحرآ ق.ان سياسة التبرير او التهرب ل ا ان تعلي آم
  !!اصبح الديدن اليومي واصبحت آل مشكلة تجدل لها متهما) جاهزة(الاخطاء على شماعات 

يس.ة بحاجة شديدة الى اقرار نهج المحاسبة والصراحة باعتبار انه جزء من شرع االله و سنة من سنن رسول االله              ان قيادة الحرآ   و ل
ه   ) ص(وقوف النبي   وقهم من ه المعصوم   (على المنبر ودعوته للناس لاخذ حق ي و) رغم ان د العلن ة النق ى ايجابي ة عل ة داغم الا دلال

  اخلي نشره آثقافة و ليس مجرد سلوك تنظيمي د
  انتم بحاجة الى ثلاث** 

  :ان الحرآة بحاجة الى ثلاث , باختصار شديد 
   رؤية سياسية تخرجها من أزمة علاقتها بالمحيط الفلسطيني و الاقليمي و الدولي -       أ

وى و الف      , بحاجة الى ثقافة التعايش مع الاخر على اسس التعاون والاحترام     -ب ا مع الق ة علاقاته صائل خصوصاتخرجها من ازم
  ....حرآة فتح 

 بحاجة الى تعزيز مفاهيم المؤسسة المهنية من خلال تحديد جهة القرار وترسيخ مفاهيم المراجعة و المحاسبة ومعالجة الاخطاء -ج
  :و مع قليل من التفصيل 

يالحرآة بحاجة الى رؤية سياسية ناضجة وواضحة تخرجها من ازمة العلاقة مع السلطة الفلسطينية و                  -1 مع الوسط الاقليم
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ل. و الدولي    ة ب ة والدولي لقد شكلت رؤية حماس السياسية المرتبكة دوما نقطة صراع ومواجهة بينها وبين مختلف الاطراف المحلي
سة ي المؤس ا ف ن وراء وجوده اوم وم ل المق ي العم ل ف م الهائ ن وراء الك ية م ازات سياس ق انج ي تحقي اس ف ام حم ة ام ت عقب آان

دة.تنفيذية  التشريعية و ال   سياسي من خلال ادارة جي وم الاسلام ال في تقديري آان يمكن ان تقفز حماس قفزة آبيرة  في ترسيخ  مفه
تراتيجية واضحة   : بل مطلوب منها شيئان , ليس مطلوبا من حماس ان تتنازل عن حقوق و ثوابت القضية            . للحكم درة, رؤية اس وق

سياسية          اورة ال سياسي        و ا .مرنة في التكتيك والمن ن المكر ال د ف ان حماس تفتق ر ب سياسة بمواقف مصمتة و شعارات, ق وتواجه ال
ضفاضة  ان, ف وم ب سياسي نحو ترسيخ مفه ع ال رة تفضل الهروب من المرب ايين آثي ي اح تراتيجي ' وف ار اس ة خي ع ان',المقاوم م

  . فيه حماس حتى اللحظةوهو ما لم تنجح, اداة تخدم الهدف السياسي..المقاومة اداة و ليست استراتيجية 
زمن        -2 ا من ال ها ردح ي عششت في رأس ؤامرة الت ة الم ى معالجة نظري ة بحاجة ملحة ال ا... ان الحرآ ي طالم ة الت النظري

الم ضدها               ان آل الع د ب ا تعتق ذلك      ( اقضت مضجعها وجعلته يس آ اه,) و الامر ل شكوك تج را من الهواجس وال ديها آثي د ل ا يول مم
م خصوم    ( سنة من سنن الكون-و غيرها-ارضين و مخالفين للحرآةان وجود مع.الاخرين   اء له ي عدوا'حتى الانبي ا لكل نب و جعلن

دا عن,و حماس ليست بدعا من الحرآات و الجماعات         , )'من المجرمين  ا بعي المهم آيف تواجه حماس مخططات اضعافها وجره
المعالم  قامت على الاتهام والصدام و استعداء الاخرين دونللاسف ان حماس واجهت ذلك من خلال سياسة غير واضحة       .اهدافها  

ا                 ي وضعت امامه ع في.. ان تضع خطط وبرامج عملية وواقعية لمواجهة آل التحديات الت ة الا وتق ا ان تخرج من أزم ذا فهي م ل
  ..اخرى 

ة ضيقة ومنهذه العقدة التي تولدت من     ..ان حماس بحاجة شديدة الى معالجة عقدة التعايش مع الاخر             -3 ة حزبي  خلال تربي
-وليس عناصرها فحسب -ان حماس يجب ان تنتبه جيدا الى ان التفاف الناس         . خلال اعلام حزبي ساعد في ابعاد الناس عن الحرآة          

ان. حولها وحسن علاقتها بالقوى والفصائل جزءا مهما من مسيرة نجاحها          ي آ وى الت ر من الق مع الاسف ان حماس خسرت الكثي
ن التعامل             يمكن آس  ديارة وف اقي المجموع. بها بشيء من الحكمة و حسن ال ة عن ب دة منعزل ا وحي درك ان عمله حماس يجب ان ت

ا          ا. الفلسطيني يضعف قدرتها على حمل المشروع الوطني ويكاثر من خصومها ومناوئيه د حليف ى حماس ان تفق ان ينبغي عل ا آ م
تح  ة ف ا آحرآ سلبيات الت(قوي ل ال ابغض النظر عن آ د و) ..ي تعشش فيه ة الحق ى درج ر ال شقة الخلاف ان تكب ان ينبغي ل ا آ م

  . الى درجة الغلو في الدم.. الكراهية 
ل اق وتقب ة الوف ى لغ ا عل ة افراده ى تربي ة و بحاجة ال ا التنظيمي م خارج دائرته ا لمن ه ة لنظرته ة حقيقي حماس بحاجة الى مراجع

  لصحية التي تكفل لحماس ان تكبر و يكبر مؤيدوها و اتمنى ان تفعل ذلك بسرعةان هذه هي الثقافة ا.الاخر والتعاون معهم 
ضيقة             -اقرب الى الفرض والواجب   -ان حماس بحاجة      -4 ة ال ان اعلام. الى تنقية وفلترة اعلامها واخراجه من شرنقة الحزبي

د..خارجة عن العرف الدبلوماسي     حماس هجومي حاد وقاسي في ردوده و يغلب عليه آثير من التطرف والاوصاف الجارجة ال              لق
ة و احزاب                ة لا.طال الخطاب الجميع من رئيس ووزراء ونواب تشريعي وقيادات وطني ور بطريق شرخ والنف ة من ال ق حال د خل لق

ذي     'لقد افتقد لغة التسامح و العفو والوفاق وتقفي ايات االله . تساعد حماس على نسج علاقة طيبة  اذا ال بينك وادفع بالتي هي احسن ف
ع       'مغناطيس'آان يمكن لخطاب حماس ان يكون بمثابة        . ' بينه عداوة آأنه ولي حميم     ه الجمي شد الي ا       ..ي ا محبب ا توفيقي من حق.خطاب

ستوعب ان آل.حماس ان تدافع عن مواقفها بقوة دون الحاجة الى التجريح او التشهير ودون الغلو في الاتهام                  ان حماس يجب ان ت
ا لا      ادي            نقد يوجه اليه ي ان صاحبها عدو ولا ينبغي ان يصنف في الصف المع د يكون.. يعن ا ق ان اعلامه ستوعب ب و يجب ان ت

  مقبولا لدى ابناء الحرآة لكنه على مستوى عموم الوطن و الخارج يخسرها و يفقدها رصيدها
  نهاية** 

االله ان تكون آلمة صادقة تنفذ الى قلوب المحبينولا ابغي شهرة بقدر ما رجوت ,لا ادعي احتكار الحقيقة !وصلت الى نهاية آلامي  
ا... من ابناء هذه الحرآة الراشدة وتنفذ الى عقولهم طلبا للفهم السليم    ا ورد فيه ى م م عل سرعوا في الحك ة الا يت ادة الحرآ آمل من ق

ة ضالة المؤمن     (ليس مكان للانفعال بل للدراسة والبحث عملا بسنة المصطفى           .. ا   ) .الحكم ة    سأظل وفي ذه الحرآ ا لكن, له ا له محب
ة....تحت مظلة المفاهيم التي تجمع ولا تفرق وتجذب ولا تبعد   ..تحت مظلة الوطن الواسع      ين الام امة في جب ة ش ستظل هذه الحرآ

ال      ..ستظل حضنا دافئا و ملاذا واقيا و ترسا منيعا    ..ومعلما من معالم التاريخ المضيء       ل ويق ا قي ا المشرق  , رغم آل م نفتاريخه  ل
  !مشرقة وضاءة معطاءة حبيبة الى آل قلب وقريبة من آل عقل: فلنحافظ عليها ..تمحوه العثرات ولا الهنات 

  .ما اصبت فمن االله و ما اخطأت فمن نفسي و الشيطان .آمل الا تفهم آلماتي على غير وجهها 
 و السلام
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